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大数据时代下的数据资产管理 
01 

PART 

世界经济论坛早在几年前已经提到：“大数据为新财富，价值堪比石油” 

数据管理或称数据资产管理，与企业IT信

息化的发展过程紧密相连。 

长期以来，数据的价值没有充分发挥，大

量数据沉睡在企业的IT系统的存储介质中。 

伴随着大数据时代的悄然来临，数据的价

值得到人们的广泛认同，对数据的重视提

到了前所未有的高度。 
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01 
PART 数据作为企业重要资产被广泛应用 

数 据 
就像企业的根基 

盈利分析与预测 合规性监管 

客户关系管理 运营风险管理 

虽然数据还没有被列入

企业的资产负债表，但

这只是一个时间问题。 
 

-—— 《大数据时代》 
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然而不是所有数据都可以成为资产 
01 

PART 

“石油在第二次工业革命来临前，只是一些无用的黑色液体。” 
数据要成为资产，还需要具备真正资产的特性 

数据资产的自身特点：1.虚拟性，2.共享性，3.

时效性，4.安全性，5.交换性，6.规模性 可变现 

数据资产
的特性 
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数据资产管
理遇到问题 

01 
PART 在传统企业数据资产管理遇到问题 

01.数据架构失控 

03.数据标准缺失 

04.数据质量参差 

05.数据增长无序 

06.数据安全问题突出 

02.元数据管理混乱 

系统变 
更频繁 

积木式 
迭代 

烟囱式 
建设 
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数据资产管理将成为企业的核心竞争力 
01 

PART 

      离开高质量的数据，企业难以作

出明智及有效的决策。 

      在“互联网+”时代，数据资产

管理比传统时代更加重要，将成为

企业的核心竞争力，帮助企业提供

更精准的产品和服务、降低成本并

控制风险等。 

完整 
安全 

一致 
标准 

准确 
及时 
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01 
PART 大数据时代，数据资产的其他关注点 

扩大规模 

提升活性 

运用能力 

数据变现 

围绕不同类型的数据，

根据核心业务需求构建

数据关联，让数据得到

充分的应用，体现其核

心价值 

 

加强与企业外部的数据

联系，在合法、安全的

前提下，对数据进行租

售变现，从实际上为企

业带来经济效益 

 

扩大整体数据规模，收

集更多，更多样化的数

据，发挥数据的协同效

应，发挥更大数据价值 

 

 

根据不同的数据以及业

界更新的新技术，不断

应用到数据分析中场景

中，提升对数据资产的

运用能力 
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02 
PART 新炬观点：数据资产管理三步走 

NO.01 

NO.02 

NO.03 

数据治理，不仅仅是数据管理 

数据资产共享，不仅仅是连接 

资产增值，不仅仅是变现 



www.dams.org.cn DAMS—中国数据资产管理峰会 

治而不乱、让数据变成资产！ 
02 

PART 

大数据治理整体优化

企业团队价值，组织

价值，流程价值，平

台价值 

大数据治
理的重点 

数据生命 
周期 

数据标准 

源数据 数据架构 

业务流程 

数据质量 

数据质量 数据安全 
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02 
PART 以数据架构驱动企业架构治理成熟度 

01 
业务架构 

02 
应用架构 

03 
数据架构 
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完善数据治理不断提升企业在 
数据规划、设计、开发和交付的质量 

02 
PART 

规划设计 系统开发 部署上线 运营维护 

数据开发 

数据规划 数据集成 

数据运营 

数据生命周期 

IT系统建设生命周期 



www.dams.org.cn DAMS—中国数据资产管理峰会 

02 
PART 共享经济，开启新时代 

共享经济 
数十亿人既是生产者也是消费者，
在互联网上共享信息、数据和实物，
所有权被使用权代替，“交换价值”
被“共享价值”代替，人类进入新
纪元！ 
 
——华盛顿特区经济趋势基金会主席 杰

里米·里夫金 
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数据资产管理：大数据共享解决方案 02 
PART 

共
享
层 数据共享存储： 

Hadoop/MPP/RDBMS等 
传统数据明细存储 大数据明细存储 

大数据查询支撑 维度汇总数据存储 

数据共享服务 

应
用
层 

用户轨迹分析、用户行为分析、智能查询分析、区域业务分析、业务与流量分析、 
用户关系挖掘、网络资源分析、精准营销分析…… 

应用容器 应用订购 应用分析 应用评估 

话单 信令 

数
据
源 DPI 

大数据采集加载 传统数据采集加载 数据采集 
采
集
层 

传统数据 大量明细数据 

计费类 数据网管 话务网管 营业类 帐管类 
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02 
PART 数据共享实现快速数据建模、分析、共享和应用 

01.集中式数据采集 

数据 
共享层 

02.统一数据分析建模 

03.快速数据应用开发 
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数据共享层实现可视化元数据管理 02 
PART 

HDFS 

HDFS 

HDFS 

HDFS 

HDFS 

HDFS 

HDFS 

HDFS 

关联 

create 't1', {NAME => 'f1', VERSIONS => 1, TTL => 2592000, 
BLOCKCACHE => true} 
CREATE TABLE user_service(viewTime INT, userid BIGINT, 
     page_url STRING, referrer_url STRING, 
     ip STRING COMMENT 'IP Address of the User') 
 COMMENT 'This is the page view table' 
 PARTITIONED BY(dt STRING, country STRING) 
 STORED AS SEQUENCEFILE; 

映射 

原始话单数据(文本文件) 可视化数据模型 物理存储 
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数据采集&预处理 

02 
PART 建立企业大数据中心，强化数据资产管理 

采集规则引擎 数据分发引擎 

数据源 

数据 
处理 
存储 

客户群       营销   客服  优化  分析      市场   决策 

企业总线 

应用场景 

元 
数 
据 
管 
理 

安 
全 
管 
理 

系 
统 
运 
维 
管 
理 

ESB 

离线分析 实时计算 流计算 准实时 高并发读写 

实时并行数据抽取 并行计算、载入 并行清洗、转换、运算 ETL模块 

统一采集 

数据共享层 

DB 日志 文件 流数据 Email 轨迹 物联网 
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数据资产管理：不重于大数据，重在大分析 02 
PART 

05.跨数据源的数据匹配 

04.特征数据查询服务 03.特定行业的业务解决方案 

02.定制化的数据分析报告 

01.数据共享与交易 

DMP 

数据获取 数据整合 数据分析 数据挖掘 DATA 
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02 
PART 互联网企业的大数据变现之旅 

企业 数据 方向 产品/应用 服务对象 

百度 
主要基于百度搜

索引擎 
注重研究与实用性结合

，仍围绕搜索 

百度指数-基于搜索引擎进行细分聚

类，挖掘出行业、细分市场、品牌
和产品这四大类的搜索数据 

传统企业 
互联网企业 

阿里 
基于淘宝、天猫
等电商平台的用
户消费数据 

完善底层，做分享平台 
数据魔方：淘宝面向卖家开放的交
易数据分析产品，为卖家制定营销

策略提供支持 

企业内部、淘宝、天猫
卖家等； 

腾讯 
基于QQ、微信所

积累的用户关系
数据、社交数据 

2C：产品与体验 
2B：广告与营销 

 
腾讯大数据、腾讯云分析、腾讯开

放平台等。 

企业内部、 
游戏等产品开发商、广

告商 
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数据资产增值-变现模式？ 02 
PART 

数据资产增值：对内强化能力 

决策支持 产品提供 风险控制 管理优化 

数据资产变现：对外共享租售 

数据交易 数据分析报告 精准定向营销 用户画像 跨行业解
决方案 

降低成本 
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02 
PART 当前主流的大数据变现模式 

DMP 
Data manage platform 

 
数据管理平台 

汇总全系列数据产品 

DSP 
Demand side 

platform 
需求方平台 

汇总广告主资源 

SSP 
Sell side platform 

供应方平台 
汇聚媒体资源 

广告商 
广告商 

广告商 

广告商 
广告商 

社会媒体 

广告商 
广告商 
互联网媒体 

RTB 
（real time 
bidding） 

数据采集 

数据源 数据源 数据源 数据源 

企业内部数据 互联网及外部数据 

内部数据应
用 

数据 
统计 
报告 
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交叉营销 
在不同企业客户群中
进行交叉销售，互相
推荐产品服务 

但是，我们认为 
跨界合作才是企业数据增值的真正未来！ 

02 
PART 

2 

数据合作 
补全客户信息，
加深客户洞察 1 

资源互换 
互换市场资源，
如接触渠道 

3 整合推广 
选择重合的客户群共
同进行营销推广活动 

4 

跨界
合作 

企业数据增值，不仅仅是数据租售，或者数据分析结果的变现！而是通过跨界战略合作、

用数据共享来推动彼此主营业务，实现远高于简单的数据租售带来的直接经济价值！ 
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数据资产管理的三要素 
03 

PART 

NO.1 

NO.2 

NO.3 

专业数据资产

管理团队 
数据资产管理

制度流程 

数据资产管
理平台 

平台 制度 团队 
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数据资产管理办公室：统一数据架构及数据资产管理 
03 

PART 

数据标准管理 

需求事项管理 

数据流管理 

数据结构管理 

数据运用管理 

数据库管理 

数据治理政策 

数据治理质量改善 

数据管理 

CDO 
首席数据官 

数据架构师 

开发DBA 

运维DBA 

用户 

数据资产管 
理办公室 

•  企业数据架构管理的最高决策者 
•  制定数据架构管理政策及指南 
•  解决数据管理组织之间的争议问题 

•  制定数据标准，应用标准、运维标准 
•  设计数据标准和模型管理流程 
•  整理数据需求并为建模人员提供支持 

 

•  整合应用功能对数据需求 
•  根据相应功能的业务需求进行数据建模 
•  确认并使用数据标准 

 

•  数据库物理架构设计 
•  数据库配置、日程运维管理 
•  数据库的监控、调优和安全管理 

 

•  提出数据使用请求 
•  根据业务规则对数据质量进行检验 

 
 

数据管理组织角色 
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03 
PART 数据资产管理制度：为企业数据交付提供保障 

数据资产
管理制度 

审查 
标准 

交付物

管理 

数据 
规范 

管理 
流程 
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企业级数据标准：统一企业数据管理语言 
03 

PART 

03.共享 
系统间数据共享更于便利 

04.质量 
提升数据质量 

02.效率 
提升开发和运维效率 

01.准确 
确保表达准确，易于理解 
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03 
PART 数据资产管理平台：可视化、自动化、智能化 

数据资
产管理

平台 
可视化 

自动化 

智能化 

通过数据资产管理平台，进行数据资产的可视化、自动化、智能化管理，有效提
升企业数据管理水平，降低数据资产管理团队投入和工作量 
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新炬观点：数据资产管理方法论 
04 

PART 

数据治理 

数据共享 资产增值 

制度 

团 队 

平 台 
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演讲者：新炬网络执行副总裁 程永新 

THANK YOU 
中 国 数 据 资 产 管 理 峰 会  
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